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Der Chancengleichheitsplan ist ein wichtiges Instrument fur das Anliegen, Frauen
und Manner im Verkehrsministerium beruflich gleichzustellen. Er unterstutzt eine Ian-
gerfristige, gezielte Forderung von Frauen in Bereichen, in denen sie unterreprasen-
tiert sind, und benennt entsprechende MalRihahmen. Der Frauenanteil in Fihrungspo-
sitionen ist wahrend der Umsetzung des letzten Chancengleichheitsplans 2016 bis
2022 in fast allen im Plan definierten Bereichen gestiegen. Der Chancengleichheits-
plan 2022 bis 2028 mdchte hier ansetzen und die berufliche Chancengleichheit von
Frauen und Mannern im Bereich des Verkehrsministeriums weiter voranbringen und
die Rahmenbedingungen fur Frauen und Manner flr eine optimale Vereinbarkeit von
Familie, Pflege und Beruf weiter verbessern. Der Vereinbarkeit von Familie, Pflege
und Beruf kommt auch eine wichtige Rolle bei der Erhdhung des Frauenanteils in
den Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, zu.

Unterreprasentiert sind Frauen noch immer in FUhrungspositionen. Ziel des Ver-
kehrsministeriums ist eine paritatische Personalstruktur auch in Fuhrungspositionen.
Die paritatische Besetzung von Flhrungspositionen ist ein wichtiger Indikator fur ei-
nen modernen und attraktiven Arbeitgeber, der seiner gesellschaftlichen Vorbildfunk-
tion gerecht wird. Frauen werden daher unter Wahrung des Vorrangs von Eignung,
Befahigung und fachlicher Leistung gezielt geférdert. Die Férderung der beruflichen
Chancengleichheit ist ein kontinuierlicher Prozess. Die im Chancengleichheitsplan
vereinbarten Mal3nahmen werden daher in einem Monitoring-Verfahren laufend Gber-
pruft und an neue Gegebenheiten angepasst.

In den vergangenen Jahren hat sich eine neue FUhrungs- und Arbeitskultur etabliert.
Ortsflexibles Arbeiten als dominierendes Arbeitsmodell sowie eine deutliche Zu-
nahme von FUhrung in Teilzeit haben die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf
entscheidend verbessert. Auch dies hat sich positiv auf die berufliche Chancengleich-
heit ausgewirkt.

Am 1. Januar 2022 wurden die bisherige Abteilung 9 des Regierungsprasidiums Tu-
bingen - Mobilitatszentrale Baden-Wurttemberg - und das Verkehrsministerium zu-
sammengefuhrt. Dies wurde bei der Erstellung des neuen Chancengleichheitsplans
2022 bis 2028 berucksichtigt.

Die Beauftragte fur Chancengleichheit des Verkehrsministeriums wurde bei der Er-
stellung des Chancengleichheitsplans frihzeitig beteiligt und hat an allen Verfahrens-
stufen mitgewirkt. Der Personalrat hat gemaR § 75 Absatz 4 Nr. 19 LPVG zuge-
stimmt.

Berthold Friel3
Ministerialdirektor



25.05.2023

Chancengleichheitsplan des Ministeriums fur Verkehr

1. Bestandsaufnahme und beschreibende Auswertung der Beschaftigtenstruktur........cccccecuveennis 4
1.1.  Beschaftigtenstruktur nach Laufbahnen im Verkehrsministerium ........cccccoevvviviieincienennen. 4
1.1.1. HOREIEE DIBNST ....eiieeeie ettt ettt et e s bt e sbe e e se e e sate e sneeenee s 5
1.1.2. GENODENET DIENST ...ttt st s st s st 6
1.1.3. IMIIEEIEIEI DIENST ..ttt ettt ettt ettt e sat e e st e s bt e e bt e e sabeesabeesbeesneean 7
1.1.4. Abordnungen zum Verkehrsministerium .......ciocuieiirciiee i 8

1.2.  Beschéftigtenstruktur im nachgeordneten BereiCh........cccoccuveieiciieeiiiiee e, 8
1.2.1. FA [ =T o g LT T =TSR 8
1.2.2. GESAMEUDEIDIICK ..t 9

1.3.  Elternzeit und BEUrlaUbUNG........ooouiiiiiee e e 9
1.4. TeilzeitbeSChaftiGUNG.....cviee et e e e e e e 10
1.5, HOMEOTFICE ettt st sttt st st sttt 11
1.6.  Beschéftigte mit Vorgesetzten- und Leitungsfunktion..........cccoeciiiiiiiii e, 12

2. Referendarinnen und Referendare und Auszubildende ........c.cccocueriiriiniinninneeneeeeeeeeeeen 13
3. Gremienbesetzung nach § 13 Chancengleichheitsgesetz .......ccccceiiieciiiieeii e, 14
L o) 1 o 1 [ [0 o =7=Y o TR UPOUPRPIOE 16
4.1.  EinfUhrungsqualifizierung (EFQ).......coccuiiiiiiieie ettt e et e e aae e e e veee e 16
4.2. Mittlere FURrungsebene (MFE) .......ooo ittt ettt e e et e e et e e e baee e e aneas 16
4.3. FUhrungslehrgang Und ISOG............ooiiiiiiiiciiiieee e e eecrrre e e e e e e eenree e e e e s s e seanreeeeeeeesennnnes 17
4.4. Aufstiegin die ndchsthohere Laufbahn...........ooooiiiiiiii e e 17
5. Erflllung der Ziele des Chancengleichheitsplans 2016-2022.........ccccccvvevriieeeeiiieeesiieeeeneee e 18

5.1.  Ziel: Erhéhung des Anteils von Frauen im héheren Dienst, in Beforderungs- und
UL oYU o ¥d o Yo 1Y o] o [=] o VOSSR 18

5.2.  Ziel: Erhéhung des Anteils von Frauen, die fir eine Qualifizierung an das

Verkehrsministerium abgeordnet WeIrdeN..........coocuieiiiiiiie ettt et e e e e 19
5.3.  Ziel: Erh6hung des Anteils von Frauen im technischen Bereich .........ccccooevvvvieeenciieeecnnenn, 20

5.4.  Ziel: Beschiftigung der gleichen Zahl von Frauen und Mannern in den Spitzenamtern der
Laufbahnen des mittleren und gehobenen Dienstes unter Einbeziehung der vergleichbaren

=] L= AU T o] o T=] o PSR 20
5.5.  Ziel: Weitere Optimierung der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf....................... 21
6. Zielvorgaben und MalBnahmen nach dem Chancengleichheitsplan 2022-2028............ccccueeenneee. 22

6.1.  Ziel: Erh6hung des Anteils von Frauen im hoheren Dienst, in Beférderungs- und
FUNIUNGSPOSTTIONEN ... ..eiii ittt e e et e e e e et e e e s ette e e e ebtee e e ateeeeeabaeeeenntaeesenseneeenses 23



25.05.2023

6.1.1. MaBnahmen zur Erhéhung des Anteils von Frauen in Beforderungsamtern ab

3R] Fo [0 g Yo = T o] o Y= AN R S 23
6.1.2. Malnahmen zur Steigerung des Anteils von Frauen in Positionen mit Vorgesetzten-
UN LeItUNGSTUNKLION. ...ttt e e e e e e e e sbbe e e esabeeeesnreas 24
6.1.3. MaBnahmen zur Erhéhung des Anteils an Frauen im hoheren Dienst insgesamt........ 25
6.2.  Ziel: Erh6hung des Anteils von Frauen im technischen Bereich ........ccoceiiiiiiiiciiiiiiiieeens 26

6.2.1. Maflnahmen zur Erhéhung des Anteils von Frauen im technischen Bereich im
VErKENISMINISTEITUM ..ot ieiieiiee ettt e st e et e e e te e e sate e ssbeesbeeesaeeesseeessseesaseeesnean 26

6.2.2. MaBnahmen zur Erhéhung des Frauenanteils im Bereich der Strallenbauverwaltung
(oT=TH o [T o W IF: T o [ =Y €Y T o1 =T o [PPSR 27

6.3.  Ziel: Beschaftigung der gleichen Zahl von Frauen und Mannern in den Spitzendamtern der
Laufbahngruppen des mittleren und gehobenen Dienstes unter Einbeziehung der vergleichbaren
¥ =(c] =T AU T oY 1= o F USSR 27

6.3.1 MalRnahmen zur Beschéaftigung der gleichen Zahl von Frauen und Méannern in den
Spitzenamtern der Laufbahngruppen des mittleren und gehobenen Dienstes .........ccccccccuveeennes 28

6.4. Ziel: Weitere Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Vereinbarkeit von Familie,

PFIEGE UNA BEIUF .. .eiiicieie ettt st e e st e e e s abe e e s sbee e e ssnbeeessneeeeennres 28
6.4.1 MalRnahmen fir einen raschen Wiedereinstieg nach einer Familienphase ........................ 29
6.4.2 Arbeitszeiten und ArbeitSOrte . .....ccoii i i 29
6.4.3 FUNIEN iN TEIHZEIT ...eieeiieee ettt ettt e sbe e s bt e e sare e e 30
6.4.4 Zusammenarbeit und KOMmMUNIKAtioN.........cccvieiiiiriiiie e 30
6.4.5 Fort- und WeiterbildUNG..........vuiiiiii e e e e e e e e e e e anees 31
6.4.6 GesundheitsMalNahMeEN ......ccociiiiiii et sbe e st saee e 31

6.5, IMIONITOIING . .eeiiiiiee ettt ettt e e e e ettt e e e e e s st b e e e e e e s et beteee e e e anbraeeeeeeean 32



25.05.2023

1. Bestandsaufnahme und beschreibende Auswertung der
Beschaftigtenstruktur

Die Bestandsaufnahme der Beschaftigtenstruktur des Verkehrsministeriums erfolgt
zum Stichtag 30. Juni 2022. Erfasst sind alle Beschaftigten (Beamten- und Arbeitneh-
merbereich) des Verkehrsministeriums und des nachgeordneten Bereichs, fir den
das Verkehrsministerium personalverwaltend zustandig ist. Bertcksichtigt sind auch
Beschaftigte, die beurlaubt oder zum Verkehrsministerium abgeordnet sind. Der Be-
richtszeitraum umfasst die Jahre 2016 bis 2022. Nahere Einzelheiten fur das Ver-
kehrsministerium kdnnen dem als Anlage beigeflgten Tabellenteil enthommen wer-
den.

1.1. Beschiftigtenstruktur nach Laufbahnen im Verkehrsministerium

Am Stichtag 30. Juni 2022 waren 411 Beschaftigte, davon 214 Frauen (52 %), im
Verkehrsministerium beschaftigt. Davon waren 13 Personen (6 Frauen und 7 Man-
ner) zum Verkehrsministerium abgeordnet. Weitere 19 Personen, darunter 13
Frauen, waren in Elternzeit oder beurlaubt. 3 Frauen waren im Mutterschutz.

Beschaftigungsstruktur im Verkehrsministerium
30.06.2022
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1.1.1. Hoherer Dienst

Am 30. Juni 2022 waren im hoheren Dienst 230 Personen, davon 104 Frauen, be-
schaftigt. Der Frauenanteil betrug 45 %. In dieser Laufbahngruppe sind Frauen leicht
unterreprasentiert.

Von den 230 Beschaftigten im hoheren Dienst sind 92 Personen (50 Frauen und 42
Manner) in einem Arbeitsverhaltnis und 138 Personen (54 Frauen und 84 Manner) in
einem Beamtenverhaltnis tatig.

Die folgende Abbildung zeigt die Verteilung der Frauenanteile auf die einzelnen Be-
soldungs- und Entgeltgruppen.

Laufbahngruppe héherer Dienst
30.06.2022
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In der Laufbahn des hoheren Dienstes betragt der Frauenanteil im Eingangsamt und
im ersten Beforderungsamt jeweils 54%. In den hoheren Besoldungsgruppen besteht
demgegenuber eine Unterreprasentanz.

147 Personen (78 Frauen und 69 Manner) sind einer nichttechnischen Fachrichtung
zugeordnet. Der prozentuale Anteil der Frauen in dieser Gruppe betragt rund 53%.

83 Personen (26 Frauen und 57 Manner) sind einer technischen Fachrichtung zuge-
ordnet. Der prozentuale Anteil der Frauen in diesem Bereich betragt rund 31 %.



25.05.2023

1.1.2. Gehobener Dienst

Am 30. Juni 2022 waren im gehobenen Dienst 117 Personen, davon 62 Frauen be-
schaftigt. Der Frauenanteil betrug 53%.

Von den 117 Beschaftigten im gehobenen Dienst sind 46 Personen (18 Frauen und
28 Manner) in einem Arbeitsverhaltnis und 71 Personen (44 Frauen und 27 Manner)

in einem Beamtenverhaltnis tatig.

Die folgende Abbildung zeigt die Verteilung der Frauenanteile auf die einzelnen Be-
soldungs- und Entgeltgruppen im gehobenen Dienst.

Laufbahngruppe gehobener Dienst
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Im Eingangsamt der Laufbahn und in der Besoldungsgruppe A 10 sind Frauen unter-
reprasentiert. Im Bereich A 11 / E 10 sowie im Bereich A12 / E 11 Uberwiegt der
Frauenanteil. Im Spitzenamt des gehobenen nichttechnischen Dienstes (A13/ E 12)
liegt der Frauenanteil geringfugig unter dem Manneranteil. Im Spitzenamt des geho-
benen technischen Dienstes (A 13+Z) Uberwiegt der Manneranteil.

77 Personen (54 Frauen und 23 Manner) sind einer nichttechnischen Fachrichtung
zugeordnet. Der prozentuale Anteil der Frauen in dieser Gruppe betragt rund 70%.
40 Personen (8 Frauen und 32 Manner) sind einer technischen Fachrichtung zuge-
ordnet. Der prozentuale Anteil der Frauen in diesem Bereich betragt 20 %.
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1.1.3. Mittlerer Dienst

Am 30. Juni 2022 waren im mittleren Dienst 64 Personen, davon 48 Frauen beschaf-
tigt. Der Frauenanteil betrug 75%.

Von den 64 Beschaftigten im mittleren Dienst sind 52 Personen (39 Frauen und 13
Manner) in einem Arbeitsverhaltnis und 12 Personen (9 Frauen und 3 Manner) in ei-
nem Beamtenverhaltnis tatig.

Die folgende Abbildung zeigt die Verteilung der Frauenanteile auf die einzelnen Be-
soldungs- und Entgeltgruppen im mittleren Dienst.

Laufbahngruppe mittlerer Dienst
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Allein im Bereich A 9+Z ist eine Unterreprasentanz von Frauen zu verzeichnen.

56 Personen (46 Frauen und 10 Manner) sind einer nichttechnischen Fachrichtung
zugeordnet. Der prozentuale Anteil der Frauen in dieser Gruppe betragt rund 82 %.
8 Personen (2 Frauen und 6 Manner) sind dem mittleren technischen Dienst zuge-
ordnet. Der prozentuale Anteil der Frauen in diesem Bereich betragt 25 %.



25.05.2023

1.1.4. Abordnungen zum Verkehrsministerium

Abordnungen aus dem nachgeordneten Bereichen zum Verkehrsministerium dienen
insbesondere der Qualifizierung und Weiterentwicklung der Beschaftigten. Sie sind
ein wichtiges Instrument der Personal- und FUhrungskrafteentwicklung zur Férderung
der Verwendungsbreite. Die 13 zum Verkehrsministerium abgeordneten Personen (6
Frauen und 7 Manner) sind dem hoheren Dienst zugeordnet. Im nichttechnischen
Bereich sind es 6 Personen (3 Frauen, 3 Manner), im technischen Bereich sind es 7
Personen (3 Frauen, 4 Manner). Der prozentuale Anteil der Frauen an den 13 Abord-
nungen betragt rund 46 %. Die weit Uberwiegende Zahl der zum Verkehrsministerium
abgeordneten Personen sind originar in der Mobilitats-, Verkehrs- und Straldenbau-
verwaltung bei einem Regierungsprasidium beschaftigt.

1.2. Beschaftigtenstruktur im nachgeordneten Bereich
1.21. Allgemeines

Das Ministerium fur Verkehr ist flr die Fachbediensteten des héheren bautechni-
schen Verwaltungsdienstes bei den Strallenbauéamtern der Landratsamter personal-
wirtschaftlich zustandig. Alle Beschaftigten sind einer technischen Fachrichtung zu-
geordnet. In diesem Bereich ist das Ministerium fur Verkehr fur die Sicherstellung der
Chancengleichheit im Bereich der Personalgewinnung und -entwicklung zustandig
und unterstutzt die vielfaltigen Mallnahmen der Landratsamter zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie, z.B. durch Elternzeit und Teilzeit.

Im Ubrigen ist das Innenministerium fiir die Abteilungen 4 — Mobilitat, Verkehr, Stra-
Ren der Regierungsprasidien personalwirtschaftlich zustandig. Das Ministerium flr
Verkehr wird bei Stellenbesetzungen im hoheren Dienst im Rahmen des fachlichen
Einvernehmens beteiligt. Die Umsetzung des Chancengleichheitsgesetzes in diesem
Bereich obliegt in erster Linie den Regierungsprasidien.
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1.2.2. Gesamtiiberblick

Am 30. Juni 2022 waren im Bereich des hoheren Dienstes bei den Landratsamtern —
Bereich Strallenbau — 64 Personen, davon 10 Frauen beschaftigt. Der prozentuale
Anteil der Frauen betrug 16 %. In diesem Bereich sind Frauen unterreprasentiert.

Die folgende Abbildung zeigt die Verteilung der Frauenanteile auf die einzelnen Be-
soldungs- und Entgeltgruppen:

Laufbahngruppe hdherer Dienst LRA
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Frauen sind durchweg unterreprasentiert. Besonders grof} ist die Unterreprasentanz
in den Besoldungsgruppen A 15 und A16.

1.3.  Elternzeit und Beurlaubung

Am 30. Juni 2022 waren von den 411 Beschaftigten 19 Personen beurlaubt oder in
Elternzeit. 15 Personen befanden sich in Elternzeit (10 Frauen, 5 Manner), 4 Perso-
nen waren beurlaubt (3 Frauen, 1 Mann).

Im nachgeordneten Bereich der Landratsamter waren zum Stichtag 4 Beschaftigte (2
Frauen, 2 Manner) in Elternzeit oder beurlaubt.
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1.4. Teilzeitbeschaftigung

Ohne Personen in Elternzeit oder Beurlaubung verbleiben 392 Beschaftigte. Davon
arbeiteten 288 in Vollzeit und 104 in Teilzeit. Das entsprach einem Teilzeitanteil von
27%. 81% der Teilzeitbeschaftigten waren Frauen.

Aufteilung nach Voll- und Teilzeit
30.06.2022
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Betrachtet man die unterschiedlichen Teilzeitmodelle zeigt sich, dass 70 % der Teil-
zeitbeschaftigten mit einem Teilzeitumfang von mehr als 50 % beschaftigt sind. 25 %
Uben eine halftige Teilzeitbeschaftigung aus. 5 % sind unterhalftig teilzeitbeschaftigt.

Der haufigste Grund fur eine Teilzeitbeschaftigung ist die familiare Situation. So Uber-
wiegt die Teilzeitbeschaftigung aus Grunden der Vereinbarkeit von Familie, Pflege
und Beruf mit 57 % (insgesamt 59 Personen, 51 Frauen, 8 Manner). 22 % der Teil-
zeitkrafte sind originar in Teilzeit beschaftigt. (insgesamt 23 Beschaftigte, 17 Frauen,
6 Manner). 21 % Uben eine Teilzeitbeschaftigung aus sonstigen Grinden aus (insge-
samt 22 Personen, 16 Frauen, 6 Manner).

Am 30. Juni 2022 arbeiteten von den insgesamt 64 Beschaftigten im nachgeordneten
Bereich bei den Landratsamtern 53 Beschaftigte in Vollzeit und 11 in Teilzeit. Das
entsprach einem Teilzeitanteil von insgesamt 17 %. 46 % der Teilzeitbeschaftigten
waren Frauen.

10
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Aufteilung nach Voll- und Teilzeit im nachgeordneten
Bereich
30.06.2022
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1.5. Homeoffice

Die Regelungen zum Homeoffice und ortsflexiblen Arbeiten wurden im Rahmen des
Projekts ,Das Verkehrsministerium als attraktiver Arbeitgeber” neu ausgestaltet. Die
Dienstvereinbarung Ortsflexibles Arbeiten (DV-Ortsflexibles Arbeiten) findet seit Aus-
laufen der Corona-Schutzmalinahmen zum 20.03.2022 Anwendung. Im Homeoffice
wird alternierend zur Dienststelle die Wohnung regelmafig und dauerhaft als ge-
wohnlicher Arbeitsort genutzt. Es kann grundsatzlich bis zu 60 % der individuellen re-
gelmafigen Arbeitszeit im Homeoffice gearbeitet werden. Bei Beschaftigten in Teilzeit
mit Familienpflichten (z.B. Betreuung von einem/mehreren Kindern unter 18 Jahren,
Pflege von pflegebeduirftigen Angehdrigen), die ihre individuelle Arbeitszeit auf zwei
bis vier Tage in der Woche verteilen, oder aus Grunden der Gesundheitsfursorge,
kann im Einzelfall fir eine befristete Zeit in Abstimmung mit der Abteilungs- bzw. Be-
reichsleitung auch Uber die 60% hinaus im Homeoffice gearbeitet werden.

Das Mobile Office erganzt die Regelungen zum Homeoffice. Situativ kann dabei ab-
weichend von den vereinbarten Arbeitsorten im Mobile Office gearbeitet werden.
Seit Inkrafttreten der neuen Dienstvereinbarung ist ein Anstieg der Homeoffice-Ver-
einbarungen zu verzeichnen.

Zum 30. Juni 2022 lagen dem Personalreferat 272 Homeoffice-Vereinbarung auf Ba-

sis der Dienstvereinbarung Ortsflexibles Arbeiten vor. Dies entsprach einem Anteil
von knapp 66 %. Der Frauenanteil an den Homeoffice-Vereinbarungen betrug 53 %.

11
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Der Anteil teilzeitbeschaftigter Personen an den Homeoffice-Vereinbarungen lag bei
30 %. Von allen Beschaftigten des Verkehrsministeriums (392 Beschaftigte) arbeiten
288 in Vollzeit, davon haben 44% eine Homeoffice-Vereinbarung. Von den insgesamt
104 Beschaftigten in Teilzeit haben 78% eine Homeoffice-Vereinbarung.

1.6. Beschaftigte mit Vorgesetzten- und Leitungsfunktion

Am 30. Juni 2022 hatten 68 Beschaftigte eine Funktionsstelle (Vorgesetzten- und
Leitungsfunktion) inne, davon 22 Frauen. Es gab keine weibliche Abteilungsleitung,
10 Referatsleiterinnen und 9 stellvertretende Referatsleiterinnen. Das Ministerbiro
und die Zentralstelle wurden von einer Frau geleitet. Die stellvertretende Leitung der
Presse- und Offentlichkeitsarbeit hatte eine Frau inne. Dies entsprach einem Frauen-
anteil von 32 %.

Anteil der Beschaftigten mit Vorgesetzen- und
Leitungsaufgaben

68

= % Frauen % Manner

Insgesamt 12 Personen mit Funktionsstelle (9 Frauen, 3 Manner) arbeiteten am
Stichtag in Teilzeit.

Im nachgeordneten Bereich bei den Landratsamtern werden als Leitungsfunktionen
Personen in Amtsleitungen berlcksichtigt, sofern sie unmittelbar einem Dezernat
nachgeordnet sind. Zum 30. Juni 2022 hatten 30 Personen eine Vorgesetzen- und
Leitungsfunktion inne, davon 2 Frauen. Dies entsprach einem Frauenanteil von
knapp 7 %.

12
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Anteil der Beschaftigten im nachgeordneten Bereich mit
Vorgesetzen- und Leitungsaufgaben

= % Frauen = % Manner

2. Referendarinnen und Referendare und Auszubildende

FUr das StralRenbaureferendariat lag der Anteil der weiblichen Bewerber konstant un-
ter 50 %. Entsprechend der Vorgaben des Chancengleichheitsgesetzes wurden alle
Frauen, die das Anforderungsprofil erflllen, zu einem Auswahlgesprach eingeladen.

Bewerbungen fiir das Strallenbaureferendariat
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Zuletzt wurden zum 1. April 2022 11 Baureferendarinnen und Baureferendare einge-
stellt. Der Frauenanteil lag in den Jahren 2017 bis 2022 im Durchschnitt bei gut

38 %, sodass der Anteil an Frauen im Stral3enbaureferendariat hinter einer paritati-
schen Einstellung zurtickblieb. Er lag jedoch hdher als dies nach dem durchschnittli-
chen prozentualen Anteil weiblicher Bewerbungen (etwa 30 %) zu erwarten gewesen
ware.

StralRenbaureferendare und -referendarinnen
Jahrgange 2017-2022
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Im Ministerium far Verkehr absolvierten zum Stichtag 3 Frauen eine Berufsausbil-
dung zur Kauffrau flr Birokommunikation. Zudem wurde im Bereich der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit ein Volontar ausgebildet.

3. Gremienbesetzung nach § 13 Chancengleichheitsgesetz

Ziel des Chancengleichheitsgesetzes (ChancenG) ist die paritatische Vertretung von
Frauen und Mannern in Gremien, soweit das Land Mitglieder fur die Gremien bestim-
men kann (§ 1 Abs. 3 ChancenG). Gremien im Sinne des ChancenG sind solche, die
auf gesetzlicher Grundlage beruhen, insbesondere Beirate, Kommissionen, Verwal-
tungs- und Aufsichtsrate sowie sonstige Kollegialorgane und vergleichbare Mitwir-
kungsgremien, unabhangig von ihrer Bezeichnung.

Soweit dem Land fur solche Gremien ein Berufungs-, Entsende- oder Vorschlags-

recht zusteht, mussen seit dem 1. Januar 2017 mindestens 40 % der durch das Land
zu bestimmenden Mitglieder Frauen sein. Das Land hat sich zum Ziel gesetzt, diesen
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Anteil ab 1. Januar 2019 auf 50 % zu erhéhen. Steht dem Land insgesamt eine un-
gerade Anzahl an Gremiensitzen zu, darf das Ungleichgewicht zwischen Frauen und
Mannern nur einen Sitz betragen. Ausnahmen sind nur aus besonderen Grinden zu-
I&ssig, die aktenkundig zu machen sind. Besondere Grunde sind insbesondere dann
gegeben, wenn die Austbung des Mandats in einem Gremium an einen bestimmten
Dienstposten geknipft ist, der einen fachlichen Bezug zum auszuibenden Mandat
hat. Der Mindestanteil ist bei erforderlich werdenden Berufungen, Entsendungen o-
der Vorschlagen zur Besetzung einzelner oder mehrerer Sitze zu beachten und im
Wege einer sukzessiven Steigerung zu erreichen. Die Regelung zur paritatischen Be-
setzung gilt nicht, soweit die Mitgliedschaft in Gremien durch eine auf einer Rechts-
norm oder Satzung beruhenden Wahl begrundet wird.

Das Verkehrsministerium ist fir den Verwaltungsrat der Landesanstalt Schienenfahr-
zeuge Baden-Wirttemberg (SFBW) fachlich zustandig. In dem aus drei Personen be-
stehenden Verwaltungsrat ist eine Frau vertreten. Dies gilt auch flr die drei Stellver-
tretungen. Die Vorgaben des § 13 Abs. 3 ChancenG sind damit erfullt. Bei einer un-
geraden Anzahl an Gremiensitzen ist ein Ungleichgewicht von einem Sitz moglich.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden vom Verkehrsministerium bestellt und ab-
berufen. Die oder der Vorsitzende und die oder der stellvertretende Vorsitzende wer-
den vom Verkehrsministerium, ein weiteres Mitglied vom Finanzministerium benannt.
Dasselbe gilt fur die zu bestellende Stellvertretung der einzelnen Verwaltungsratsmit-
glieder.

Haufig sind Mitglieder in Gremien, fur die dem Land ein Berufungs-, Entsende- oder
Vorschlagsrecht zusteht, von mehr als einem Ressort benannt worden. Das fachlich
federflhrende Ressort wird bei der Gremienbesetzung auf § 13 ChancenG hinwei-
sen. Allerdings greifen bei vielen Gremien Ausnahmetatbestande des ChancenG.
Gemessen daran kann das Verkehrsministerium durch geeignete Vorschlage zumin-
dest teilweise Einfluss auf die Besetzung von Gremien nehmen. Grundlage der Vor-
schlage des Verkehrsministeriums ist grundsatzlich das Amtsverhaltnis oder die Zu-
standigkeit im Hauptamt.

Der Frauenanteil der vom Verkehrsministerium in Gremien berufenen, entsandten
und vorgeschlagenen Personen betragt zum Stichtag 30. Juni 2022 ca. 28 %. Auch
wenn diese allein auf das Verkehrsministerium bezogene Kennzahl keine unmittelba-
ren Erkenntnisse fur die in § 13 ChancenG angestrebte landesweite Paritat bietet, ist
eine Erhohung des Frauenanteils der vom Verkehrsministerium entsandten und vor-
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geschlagenen Personen grundsatzlich geeignet, mittelbar zur Paritat bei Gremienbe-
setzungen durch das Land beizutragen. Das Verkehrsministerium beflrwortet die pa-
ritatische Besetzung von Gremien durch das Land und setzt sich im Rahmen seiner
Maglichkeiten hierfur ein.

4. Fortbildungen
4.1. Einfiihrungsqualifizierung (EFQ)

Die Einfuhrungsqualifizierung der Fihrungsakademie Baden-Wurttemberg ist eine
Pflichtseminarreihe flr unbefristet eingestellte Beschaftigte im héheren Dienst der
Landesverwaltung. Ziel ist die ressortibergreifende Vernetzung mit einem gemeinsa-
men Verstandnis von Verwaltungshandeln und Unterstitzung in der neuen Funktion
als Referent oder Referentin. An der Einfuhrungsqualifizierung nahmen am Stichtag
insgesamt 90 Personen teil. Der Frauenanteil betrug 57 %.

Im nachgeordneten Bereich nahmen 28 Personen teil. Der Frauenanteil betrug hier
21 %.

4.2. Mittlere Fuhrungsebene (MFE)

Die Pflichtseminarreihe fur die mittlere Fuhrungsebene der Fihrungsakademie Ba-
den-Wurttemberg richtet sich an neue FUhrungskrafte der Landesverwaltung. Ziel-
gruppe sind Referatsleitungen und deren Stellvertretungen bzw. vergleichbare Positi-
onen im nachgeordneten Bereich. Die MFE soll ressortlibergreifend Flihrungskrafte
vernetzen, ein einheitliches FUhrungsverstandnis in der Landesverwaltung vermitteln
sowie das fur die neue Fuhrungsaufgabe nétige Handwerkszeug vermitteln.

An der verpflichtenden Qualifizierungsreihe fur die mittlere Fihrungsebene (MFE)
nahmen am Stichtag 23 Referatsleitungen und stellvertretende Referatsleitungen,
davon 10 Frauen und 13 Manner, teil. Dies entspricht einem Frauenanteil von 43 %.

Im nachgeordneten Bereich nahmen am Stichtag insgesamt 12 Personen an der
Qualifizierungsreihe teil. Hierunter waren 2 Frauen und 10 Manner. Der geringere
Frauenanteil resultiert aus der Unterreprasentanz von Frauen in den entsprechenden
FUhrungspositionen.
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4.3. Fuhrungslehrgang und ISOG

Zum Fuihrungslehrgang der Flihrungsakademie Baden-Wirttemberg wurden im
Berichtszeitraum seit 2016 funf Personen, davon eine Frau entsandt. Die Teilneh-
menden sollen im Fuhrungslehrgang u.a. ihre Fihrungskompetenzen weiterentwi-
ckeln, neue Vergleichsmalfistabe durch praktische Erfahrungen im wirtschaftlichen
und internationalen Bereich erwerben und moderne Fuhrungsinstrumente sowie Pla-
nungs-, Entscheidungs- und Analysetechniken vermittelt bekommen. Zielgruppe des
Fuhrungslehrganges sind Personen, die nach Einschatzung des Ressorts ein beson-
ders hohes Fuhrungspotential besitzen. Der Lehrgang findet inzwischen in gro3en
Teilen berufsbegleitend statt, um Beschaftigten mit Betreuungspflichten eine Teil-
nahme zu erleichtern. Die Abordnung zur Fihrungsakademie wurde auf 3 Monate
verkurzt. Der Fuhrungslehrgang dauert insgesamt 24 Monate.

Das Verkehrsministerium hat seit dem Start des Programms bislang zwei Frauen und
keinen Mann zur Teilnahme am Executive Programme Intersectoral Governance
an der Intersectoral School of Governance (ISoG) Baden-Wirttemberg entsandt.
Ziel des Programms ist die Entwicklung und Vermittlung von innovativen und interdis-
ziplindren Losungen zur Steuerung politischer, unternehmerischer und zivilgesell-
schaftlicher Vorhaben und Projekte. Hierzu haben das Land Baden-Wdurttemberg, der
Arbeitgeberverband Sudwestmetall, die Robert-Bosch-Stiftung und die Dieter
Schwarz Stiftung am 01.01.2019 die ISoG BW am DHBW CAS eingerichtet. Der
Lehrgang findet berufsbegleitend statt.

4.4. Aufstieg in die nachsthohere Laufbahn

Als aus der Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen abgeleitete Mal3-
nahme mochte das VM transparente Personalentwicklungsmoglichkeiten im Sinne
von ,Fordern und Fordern® aufzeigen. Es wurde daher ein Aufstiegskonzept fur Be-
amtinnen und Beamte sowie Bausteine der Personalentwicklung fur Verwaltungs-
und Justizfachangestellte konzipiert. Mit dem Aufstiegskonzept des VM werden die
gesetzlichen Regelungen des § 22 LBG konkretisiert. Das VM hat sich zum Ziel ge-
setzt, jedes Jahr einen Aufstieg zu ermdglichen. Entsprechende Stellen werden als
fur den Aufstieg geeignete Stellen ausgeschrieben.

Im Berichtszeitraum (2016-2022) konnten 11 Personen (6 Frauen und 5 Manner)
vom gehobenen in den hoheren Dienst aufsteigen bzw. wurden zum Aufstieg zuge-
lassen. Damit betrug der Anteil an Frauen, die im Berichtszeitraum vom gehobenen
in den hoheren Dienst aufsteigen konnten 55%.
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Im nachgeordneten Bereich der Landratsamter konnten 5 Personen (1 Frau, 4 Man-
ner vom gehobenen in den hdheren technischen Dienst aufsteigen bzw. wurden zum
Aufstieg zugelassen. Der Anteil der Frauen betrug 20 %.

3 Personen (1 Frau, 2 Manner) wurde im Berichtszeitraum der Aufstieg vom mittleren
in den gehobenen Dienst ermdglicht. Der Frauenanteil betrug 33 %.

5. Erfullung der Ziele des Chancengleichheitsplans 2016-2022

Der Chancengleichheitsplan 2016 enthielt entsprechend dem ChancenG die Zielvor-
gabe, den Frauenanteil in den Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind,
zu erhdhen. Insbesondere im hoheren Dienst, in Beforderungs- und Fuhrungspositio-
nen sowie im technischen Bereich sollen Frauen bei gleicher Eignung und Befahi-
gung gezielt gefordert und der Frauenanteil erhoht werden. Ein weiteres Ziel war, die
Rahmenbedingungen fir die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf weiter zu
verbessern. Bei den im Chancengleichheitsplan 2016 — 2022 festgelegten Zielen
konnten Uberwiegend messbare Fortschritte erzielt werden. Das Thema Gleichbe-
handlung nimmt im Verkehrsministerium einen sehr hohen Stellenwert ein und wird
auch entsprechend gelebt. Inzwischen wurde unabhangig von einer landesweiten
Regelung eine geschlechtergerechte Sprache eingeflhrt.

Im technischen Bereich konnte der Anteil an Frauen nicht signifikant erhdht werden.
Dies ist wesentlich darauf zurickzufihren, dass der Studienbereich Uberproportional
von Mannern gewahlt wird.

5.1. Ziel: Erhohung des Anteils von Frauen im hoheren Dienst, in Be-
forderungs- und Fluhrungspositionen

Das Verkehrsministerium strebte an, den Anteil von Frauen im hoheren Dienst insge-
samt, besonders in Beférderungsamtern ab Besoldungsgruppe A 15 zu erhéhen und
den Anteil von Frauen in Positionen mit Vorgesetzten- und Leitungsfunktion zu stei-
gern.

Ausgangslage und Bewertung:

In der Laufbahn des hoheren Dienstes lag der Frauenanteil zum Stichtag 01.09.2016
bei 34 %. Der Frauenanteil betrugin A13/E 13 39 % undinA14/E14 50 %. InA 15
/ E15 lag er bei 35 % und in A 16 sowie in B 2/ B 3 jeweils bei 18 %. In der Besol-
dungsgruppe B 6 war keine Frau beschaftigt. Zum Stichtag 01.09.2016 betrug der
Frauenanteil in Vorgesetzten- und Leitungsfunktionen 24 %. Zum Stichtag
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30.06.2022 konnte der Frauenanteil nahezu durchgangig erhdht werden. Er lag im
hdheren Dienst bei 45 % gegenuber 34 % im Jahr 2016. Eine Paritat ist noch nicht
gegeben. Insbesondere sind Frauen in den hdoheren Besoldungs-/Vergutungsgrup-
pen weiterhin unterreprasentiert. In A 15/ E 15 sank der Frauenanteil auf 30 %, in A
16 stieg er auf 39 %, in B 2/ B 3 lag er bei 29 %. In der Besoldungsgruppe B 6 war
weiterhin keine Frau beschaftigt. Der Frauenanteil in Vorgesetzten- und Leitungs-
funktionen konnte um acht Prozentpunkte gesteigert werden und betrug zum
30.06.2022 32 %.

Die ergriffenen MalRnahmen zeigen Wirkung und sollen daher fortgefuhrt und erwei-
tert werden. Damit soll der weiterhin bestehenden Unterreprasentanz entgegenge-
wirkt werden.

5.2. Ziel: Erhohung des Anteils von Frauen, die fiir eine Qualifizierung

an das Verkehrsministerium abgeordnet werden

Das Verkehrsministerium strebte an, den Anteil von Frauen, die fur eine Qualifizie-
rung an das Verkehrsministerium abgeordnet werden, zu erhéhen. Dabei ist der je-
weilige Frauenanteil im technischen Bereich der Strallenbauverwaltung bei den Re-
gierungsprasidien und den Landratsamtern zu berucksichtigen.

Ausgangslage und Bewertung:

Zum Stichtag 01.09.2016 betrug der Anteil der Frauen, die aus dem nachgeordneten
Bereich mit dem Ziel der Qualifizierung an das Verkehrsministerium abgeordnet wur-
den, 18 %. Zum Stichtag 30.06.2022 betrug der Frauenanteil 46 %.

Fazit:

Die Qualifizierungsabordnungen zum Verkehrsministerium werden regelmafiig bei
den Halbjahresgesprachen mit den Abteilungsleitungen 4 der Regierungsprasidien
thematisiert. Es werden gemeinsame Abordnungsplanungen erstellt. Diese Mal3nah-
men zeigen Wirkung und sollen daher fortgefuhrt werden.
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5.3. Ziel: Erhohung des Anteils von Frauen im technischen Bereich

Das Verkehrsministerium sieht mindestens 25% der durch Einstellung zu besetzen-
den Stellen im technischen Dienst zur Besetzung mit Frauen vor.

Ausgangslage und Bewertung:

Zum Stichtag 01.09.2016 lag der Frauenanteil im héheren technischen Dienst bei

11 % und im gehobenen technischen Dienst bei 10 %. Im mittleren technischen
Dienst war keine Frau beschaftigt. Zum 30.06.2022 betrug der Frauenanteil im hohe-
ren technischen Dienst 31 %, im gehobenen technischen Dienst 20 % und im mittle-

ren technischen Dienst 25 %.

Fazit:

Der Anteil der Frauen im Bereich technischer Dienst im Verkehrsministerium konnte
Uber alle Laufbahngruppen hinweg erhéht werden. Im Bereich der Landratsamter im
héheren technischen Dienst Stralenbau, fir die das Verkehrsministerium ebenfalls
personalwirtschaftlich zustandig ist, konnte der Frauenanteil nicht signifikant erhoht
werden. Hier ist der Frauenanteil in A 13 / E 13 von 29 % auf 22 % gesunken, in

A 14 | E 14 konnte der Frauenanteil von 19 % auf 26 % erhoht werden, in A 15 ist der
Frauenanteil von 0 % auf 5 % gestiegen und in A 16 betragt er weiterhin 0 %. Die Er-
hohung des Frauenanteils im Bereich der Landratsamter hangt nicht zuletzt von der
Anzahl an Absolventinnen im Bereich Bauingenieurwesen und vergleichbaren konse-
kutiven Studiengangen ab. Dieser Anteil ist seit 2015/2016 nur leicht angestiegen
und liegt in Baden-Wirttemberg fir 2020/2021 bei 30,8%.

5.4. Ziel: Beschiaftigung der gleichen Zahl von Frauen und Mannern in
den Spitzenamtern der Laufbahnen des mittleren und gehobenen
Dienstes unter Einbeziehung der vergleichbaren Entgeltgruppen

In den Laufbahnen des gehobenen und des mittleren Dienstes bzw. bei den ver-
gleichbaren Entgeltgruppen sollte bei Beforderungsentscheidungen oder der Ubertra-
gung hoherwertiger Tatigkeiten auch weiterhin darauf geachtet werden, dass in den
Spitzenamtern der Laufbahnen unter Einbeziehung der vergleichbaren Entgeltgrup-
pen mindestens gleich viele Frauen wie Manner beschaftigt werden.

Ausgangslage und Bewertung:

Zum Stichtag 01.09.2016 betrug der Frauenanteil in den Spitzenamtern im gehobe-
nen Dienst (A 13) 50%, in der Besoldungsgruppe A 13 + Z, die dem technischen
Dienst vorbehalten ist, 33 %. Im Spitzenamt des mittleren Dienstes (A9 + Z) betrug
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der Frauenanteil 67 %. Zum Stichtag 30.06.2022 lag der Frauenanteil im Spitzenamt
des gehobenen nichttechnischen Diensts (A 13) bei 47%, im Spitzenamt des geho-
benen technischen Dienstes (A 13 +Z) unverandert bei 33 %. Im Spitzenamt des
mittleren Dienstes (A 9 + Z) sank der Frauenanteil auf 33 %. In tatsachlichen Zahlen
waren dies zum Stichtag 30.06.2022 18 Frau und 20 Manner in A 13, sowie eine
Frau und zwei Mannerin A13 + Z. InA 9 + Z waren es eine Frau und 2 Manner.

Fazit:
Das Ziel konnte nahezu erreicht werden, ist aber auch weiterhin im Chancengleich-
heitsplan zu verankern.

5.5. Ziel: Weitere Optimierung der Vereinbarkeit von Familie, Pflege
und Beruf

Das Verkehrsministerium wird die Rahmenbedingungen flr eine optimale Vereinbar-
keit von Familie, Pflege und Beruf verbessern.

Ausgangslage und Bewertung:
Der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf kommt eine wichtige Rolle bei der

Erhohung des Frauenanteils in den Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert
sind, zu. Eine Verbesserung der Rahmenbedingungen ermdglicht Frauen einen
schnellen Wiedereinstieg nach der Familienphase und damit bessere berufliche Ent-
wicklungsperspektiven. Auch Manner fordern zunehmend Mdglichkeiten flr die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf ein. Das Verkehrsministerium konnte die Rahmen-
bedingungen flr Frauen und Mannern in den letzten Jahren weiter optimieren:

- Neue Dienstvereinbarung Ortsflexibles Arbeiten mit der Ausweitung der Mog-
lichkeiten im Homeoffice zu arbeiten. 2016 gab es nur 22 Beschaftigte in alter-
nierender Telearbeit, zum Stichtag 30.06.2022 lagen 272 Homeoffice-Verein-
barungen vor. Die Tendenz ist hier steigend.

- Die technische Ausstattung im Verkehrsministerium wurde erheblich verbes-
sert. Alle Beschaftigten wurden mit Laptops und mit 34 Zoll Monitoren im Bliro
und im Homeoffice ausgestattet.

- Inzwischen gibt es eine Vielzahl unterschiedlichster Teilzeitmodelle, die auf die
individuellen Bedurfnisse der Beschaftigten zugeschnitten sind. Die
Prozentsatze variieren zwischen 25 % und 90 %, die Arbeitstage reichen von
einer 2-Tage-Woche bis zu einer 5-Tage-Woche. Dabei erfolgt die Verteilung
der Arbeitszeit auf die einzelnen Arbeitstage haufig individuell.
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- Vortrage, interne Fort- und Weiterbildungen sowie Veranstaltungen im Rah-
men des Gesundheitsmanagements werden auf unterschiedliche Wochentage
und Zeiten gelegt, sodass madglichst alle die Mdglichkeit haben, daran teilzu-
nehmen.

- Besprechungen finden nach Mdglichkeit in den Kernzeiten statt, um fur Perso-
nen mit Betreuungspflichten eine Teilnahme zu vereinfachen.

- 2 Belegplatze in einer Kita in der Nahe des Charlottenplatzes wurden im Jahr
2018 vorgehalten, aber trotz Werbung nicht nachgefragt. Das relativ kostenin-
tensive Angebot wurde daher nicht weiterverfolgt.

Fazit:

Das Verkehrsministerium wird auch in Zukunft die Vereinbarkeit von Familie, Pflege
und Beruf weiter optimieren, um dadurch dem Anspruch eines modernen und attrakti-
ven Arbeitgebers gerecht zu werden.

6. Zielvorgaben und MaBnahmen nach dem Chancengleich-
heitsplan 2022-2028

Bei den im Chancengleichheitsplan 2016 — 2022 vereinbarten Zielen konnten Uber-
wiegend messbare Fortschritte erzielt werden. Die ergriffenen MaRnahmen haben
Wirkung gezeigt. Sie sollen weitergefuhrt, gescharft und erweitert sowie durch ein
Monitoring erganzt werden. Fur den Chancengleichheitsplan 2022 — 2028 werden
unter Beachtung des Vorrangs von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung
nach Art. 33 Abs. 2 GG weiterhin folgende Ziele vereinbart:

- Das Verkehrsministerium strebt an, den Anteil von Frauen im hoheren Dienst ins-
gesamt, besonders in Beférderungsamtern ab Besoldungsgruppe A 15 zu erho-
hen und den Anteil von Frauen in Positionen mit Vorgesetzten- und Leitungsfunk-
tion zu steigern.

- Das Verkehrsministerium strebt an, den Anteil von Frauen, die fur eine Qualifizie-
rung an das Verkehrsministerium abgeordnet werden, mindestens beizubehalten
und den Frauenanteil im technischen Bereich im Verkehrsministerium und im Be-
reich der Strallenbauverwaltung v.a. bei den Landratsamtern zu erhéhen.

- In den Laufbahnen des gehobenen und des mittleren Dienstes bzw. bei den ver-

gleichbaren Entgeltgruppen soll bei Beforderungsentscheidungen oder der Uber-
tragung hoherwertiger Tatigkeiten auch weiterhin darauf geachtet werden, dass
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in den Spitzenamtern der Laufbahnen unter Einbeziehung der vergleichbaren
Entgeltgruppen Frauen nicht in geringerer Zahl beschaftigt werden als Manner.

- Das Verkehrsministerium wird die Rahmenbedingungen fir eine Vereinbarkeit
von Familie, Pflege und Beruf weiter verbessern.

6.1. Ziel: Erhohung des Anteils von Frauen im hoheren Dienst, in Be-
forderungs- und Fuhrungspositionen

Aktuell betragt der Frauenanteil im hoheren Dienst 45 %. Eine Unterreprasentanz
von Frauen gibt es ab A 15/ E 15 und in Fihrungspositionen. Im Eingangsamt und
im ersten Beférderungsamt liegt der Frauenanteil bei 54 %. Eine weitere Stabilisie-
rung des Frauenanteils in diesem Bereich bietet eine gute Grundlage flr eine Erho-
hung des Frauenanteils in hdheren Besoldungs-/ Entgeltgruppen und in Fihrungspo-
sitionen.

6.1.1. MaBnahmen zur Erhohung des Anteils von Frauen in Beforderungs-
amtern ab Besoldungsgruppe A 15

e Frauen soll u.a. durch regelmafige Gesprache vor Beginn des Mutterschut-
zes, wahrend der Elternzeit und rechtzeitig vor der Ruckkehr aus der Famili-
enphase Mdglichkeiten zur Vereinbarung von Beruf und Familie aufgezeigt
und so ein rascher Wiedereinstieg und eine zigige Erhohung des Arbeitszeit-
umfangs ermoglicht werden.

e Malgeblich fur Beférderungsentscheidungen sind Beurteilungen. Das Ver-
kehrsministerium wird daher im Rahmen der Beurteilungskommission ver-
starkt darauf achten, dass sich die Wahrnehmung von Familien- und Pflege-
aufgaben, Teilzeitbeschaftigung, Homeoffice und Beurlaubung nicht nachtei-
lig auf die dienstliche Beurteilung auswirken. Passende verpflichtende Fort-
bildungen auch im Vorfeld von Beurteilungsrunden sollen alle Fihrungskrafte
fur die besonderen Belange von Frauen mit Familien- und Betreuungspflich-
ten sowie Beschaftigten in Teilzeit und Homeoffice sensibilisieren.

e Das Personalreferat des Verkehrsministeriums steht Frauen jederzeit fur ein
Gesprach zu ihrer weiteren beruflichen Entwicklung zur Verfigung. Im Rah-
men der jahrlichen Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergesprache (Jahresge-
sprache) sollen Weiterbildungs- sowie Weiterentwicklungsmdéglichkeiten und
-bedarfe von Seiten der Vorgesetzten thematisiert werden. Die Abteilungslei-
tungen unterstutzen die Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen und deren
Sichtbarkeit.
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6.1.2. MaBnahmen zur Steigerung des Anteils von Frauen in Positionen mit
Vorgesetzten- und Leitungsfunktion

e Fuhrungskrafte erfragen bei den jahrlichen Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiter-
gesprachen (Jahresgesprache) Entwicklungswinsche und teilen diese auf
Wunsch dem Personalreferat mit. Das Personalreferat wird diesen Personen
ein Perspektivgesprach zur beruflichen Entwicklung anbieten.

e Abteilungs- und Referatsleitungen fordern qualifizierte Frauen mit Flhrungs-
potenzial.

e Das Verkehrsministerium wird Frauen, die eine Fuhrungsposition anstreben
oder schon bekleiden, die Mdglichkeit geben, sich entsprechend weiterzuent-
wickeln. Hierzu soll ein Konzept, das sich dem Thema ,Frauen in Fuhrung® an-
nimmt, aufgelegt und 2023 erstmalig umgesetzt werden. Angedacht ist ein von
der Fuhrungsakademie Baden-Wurttemberg begleitetes Programm mit inte-
grierten individuellen FérdermalRnahmen (Potenzialanalyse, Coachingge-
sprach, Fuhrungskraftefeedback, Identifizierung individueller Fortbildungsbe-
darfe und Weiterentwicklungsmadglichkeiten).

e Bei der Ausschreibung von Fuhrungsfunktionen wird regelmafig der Hinweis
auf die Teilbarkeit einer Stelle erfolgen. Bei jeder Stelle wird bei der Beset-
zungsauswabhl bei einem entsprechenden Bewerberfeld gepruft, ob eine Be-
setzung auch im Tandem oder in Teilzeit moglich ist. Das Verkehrsministerium
eroffnet interessierten Beschaftigten die Mdglichkeit, eine Flihrungsfunktion
auch als Tandem (Jobsharing) wahrzunehmen. Das Verkehrsministerium wird
ein Konzept ,Fuhren in Teilzeit und im Tandem* bis Anfang 2023 auflegen.
Hausleitung und FUhrungskrafte sollen sensibilisiert werden, um die Bekannt-
heit und Akzeptanz einer Teilzeitbeschaftigung auf Fihrungsebene zu erho-
hen. Bei Referat 11 wird eine Ansprechperson fur dieses Thema benannt wer-
den. In den jahrlichen Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergesprachen (Jahresge-
sprachen) werden von den Vorgesetzen auch die Mdglichkeiten einer Teilzeit-
beschaftigung in einer Fuhrungsposition besprochen werden. Beschaftigte sol-
len ermutigt werden, FUhrungspositionen auch in Teilzeit anzustreben.

e Die Vorlagen fur die jahrlichen Mitarbeiterinnen- uns Mitarbeitergesprache
(Jahresgesprache) werden auf genderspezifische Fragestellungen angepasst.

e Es soll eine gezielte Forderung von Frauen stattfinden, u.a. im Bereich des
FUhrungslehrgangs und des berufsbegleitenden Weiterbildungsangebots der
ISoG am Center for Advanced Studies an der DHBW Heilbronn (DHBW CAS).
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e Das Verkehrsministerium legt groRen Wert darauf, dass die Themen Diversitat
und Gender in der Fuhrungskultur bertcksichtigt werden. Rechtliche und prak-
tische Aspekte sollen in entsprechenden verpflichtenden Fortbildungen, insbe-
sondere in Fuhrungskraftefortbildungen, vermittelt werden.

e Das Verkehrsministerium unterstutzt Frauen bei der Vernetzung untereinander
bzw. mit anderen Frauen in FUhrungspositionen. Die Teilnahme an dem Pro-
gramm der Kollegialen Coaching Konferenz der Flihrungsakademie wird re-
gelmalig beworben und unterstitzt. Das Verkehrsministerium wird die Mog-
lichkeit, ein ,Mentoring“ anzubieten, mit den anderen Ressorts ausloten und
dies im Haus kommunizieren.

6.1.3. MaBnahmen zur Erhéhung des Anteils an Frauen im hoheren Dienst
insgesamt

e Das Verkehrsministerium sieht mindestens die Halfte der durch Einstellung zu
besetzenden Stellen im héheren Dienst bzw. in den vergleichbaren Entgelt-
gruppen zur Besetzung durch Frauen vor.

e Das Verkehrsministerium weist in Stellenausschreibungen ausdricklich darauf
hin, dass die Bewerbung von Frauen gewilnscht ist. Es erfolgt aul3erdem im-
mer der Hinweis, dass Stellen teilbar sind und die Stelle grundsatzlich auch im
Tandem besetzt werden kann. Bei jeder Stelle soll bei der Besetzungsauswahl
bei einem entsprechenden Bewerberfeld geprift werden, ob eine Besetzung
auch in Teilzeit moglich ist. Das Verkehrsministerium achtet in seinen Aus-
schreibungen auf ein geschlechtergerechtes und Frauen motivierendes Word-
ing.

e Zum Bewerbungsgesprach werden mindestens ebenso viele Frauen wie Man-
ner oder alle Bewerberinnen eingeladen, soweit sie das Anforderungs- und
Qualifikationsprofil der Stellenausschreibung erfullen.

¢ Internen Bewerberinnen, die das Anforderungs- oder Qualifikationsprofil nicht
aufweisen, wird ein Personalgesprach zur weiteren Entwicklung angeboten.

e Das Verkehrsministerium ist bestrebt, durch verstarkte Ansprache von Frauen
an Hochschulen z.B. fir Praktika und durch entsprechende Testimonials im In-
ternet seine Attraktivitat als Arbeitgeber insbesondere fur die Laufbahn im hé-
heren Dienst zu steigern. Im Bereich Hochschulprasenz erfolgt eine enge Zu-
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sammenarbeit mit den Regierungsprasidien, die auch auf verschiedenen Kar-
rieremessen vertreten sind, um v.a. Nachwuchs flr die Stralenbauverwaltung
Zu gewinnen.

Das Verkehrsministerium prasentiert sich als attraktiver Arbeitgeber insbeson-
dere auch im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege und
stellt die Angebote wie bspw. flexible Arbeitszeiten, Teilzeitmdglichkeiten und
Telearbeit auf allen Kanalen der AuRenwerbung und im Bewerbungsverfahren
dar.

Ziel: Erhohung des Anteils von Frauen im technischen Bereich

Zum 30.06.2022 betrug der Frauenanteil im hoheren technischen Dienst im Ver-
kehrsministerium 31 %, im gehobenen technischen Dienst 20 % und im mittleren
technischen Dienst 25 %.

Im Bereich des hoheren Dienstes in der Strallenbauverwaltung bei den Landratsam-
tern, fur die das Verkehrsministerium personalwirtschaftlich zustandig ist, lag der
Frauenanteil bei 16 %.

6.2.1. MaBRnahmen zur Erhéhung des Anteils von Frauen im technischen

Bereich im Verkehrsministerium

Ausdruckliche Aufforderung von Frauen mit technischem Hintergrund zur Be-
werbung.

Das Verkehrsministerium wird im Bereich des technischen Diensts mindestens
ebenso viele Frauen wie Manner oder alle Bewerberinnen zum Bewerbungs-
gesprach einladen, soweit die das Anforderungs- und Qualifikationsprofil der
Stellenausschreibung erfillen.

Bei Frauen in der Mobilitatsverwaltung in den Regierungsprasidien soll gezielt
fur Qualifizierungsabordnungen zum Verkehrsministerium geworben werden,
um deutlich zu machen, dass eine solche Abordnung attraktiv ist und sich
auch in Teilzeit darstellen lasst. Unabhangig davon werden die Qualifizie-
rungsabordnungen zum Verkehrsministerium regelmafig bei den Halbjahres-
gesprachen mit den Abteilungsleitungen 4 der Regierungsprasidien themati-
siert. Es werden gemeinsame Abordnungsplanungen erstellt.

Durch verstarkte Ansprache von Frauen und Werbung an Hochschulen durch
verschiedene Messeauftritte sowie Praktika soll die Attraktivitat des Verkehrs-
ministeriums als Arbeitgeber insbesondere im technischen Bereich gesteigert
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werden. Es erfolgt dabei eine sehr enge Zusammenarbeit mit den Regierungs-
prasidien. Teil der Werbemalnahme sind auch Exkursionen, Angebote fur
Schulen durch Beschaftigte der Strallenbauverwaltung.

Fortfuhrung und standige Aktualisierung von Testimonials auf der Homepage
und ,Werbung mit Vorbildern®.

Attraktivitat des offentlichen Dienstes fur Frauen im Hinblick auf Vereinbarkeit
von Beruf und Familie noch starker zum Ausdruck bringen und damit auf der
Homepage werben.

6.2.2. MaBnahmen zur Erhéhung des Frauenanteils im Bereich der StraBen-

6.3.

bauverwaltung bei den Landratsamtern

Die Erh6hung hangt mal3geblich von der Anzahl an Absolventinnen im Bereich
Bauingenieurwesen und vergleichbaren konsekutiven Studiengangen ab. Der
Frauenanteil im Studienbereich Bauingenieurwesen ist in den letzten Jahren
nur leicht angestiegen, lag in Baden-Wurttemberg zuletzt bei ca. 32 %. Mit ei-
ner Erhéhung des Anteils von Frauen im Baureferendariat wird sich auch all-
gemein der Anteil von Frauen im technischen Bereich und damit auch in Fuh-
rungspositionen bei den Landratsamtern erhdhen. Es sollen daher regelmalig
Werbeveranstaltungen an Universitaten und Hochschulen durchgefuhrt wer-
den. Referentinnen sollen hierbei zu einer groferen Identifikation bei Studen-
tinnen flhren. Es werden nicht nur fachliche Themen aufgegriffen, sondern
auch auf die Moéglichkeiten der Vereinbarkeit von Beruf und Familie innerhalb
der Landesverwaltung hingewiesen (s.o0.).

Teilnahme an Karrieremessen und gezielte Ansprache von jungen Frauen.
Hier erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit den Regierungsprasidien.

Ziel: Beschaftigung der gleichen Zahl von Frauen und Mannern in
den Spitzenamtern der Laufbahngruppen des mittleren und geho-
benen Dienstes unter Einbeziehung der vergleichbaren Entgelt-

gruppen

Der Frauenanteil im mittleren Dienst betragt 75 %, im gehobenen Dienst 53 %. Damit
besteht in diesen Laufbahngruppen grundsatzlich keine Unterreprasentanz von
Frauen. Durch das BVAnp-AG 2022 wurden aufgrund gestiegener fachlicher Anforde-
rungen die Amter des mittleren Dienstes und die Eingangsamter im gehobenen
Dienst neu bewertet. Diese Amterneubewertung kommt insbesondere auch Frauen
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zu Gute. Ziel ist es, sicherzustellen, dass auch in den Spitzenamtern des mittleren
und gehobenen Dienstes kiunftig keine Unterreprasentanz mehr vorliegt.

6.3.1 MaBnahmen zur Beschaftigung der gleichen Zahl von Frauen und Man-
nern in den Spitzenamtern der Laufbahngruppen des mittleren und gehobe-
nen Dienstes

e In den Spitzenamtern der beiden Laufbahngruppen wird ein mindestens halfti-
ger Frauenanteil angestrebt, der Anteil an Frauen im technischen Bereich soll
erhoht werden. Im gehobenen Dienst ist das Spitzenamt A 13+Z ausschliel3-
lich Personen des technischen Dienstes vorbehalten.

e Eine optimale Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege durch Teilzeitmdg-
lichkeiten, Homeoffice, flexible Arbeitszeiten und weitere Malinahmen soll
dazu beitragen, dass Frauen nach einer Familienphase wieder rasch in den
Beruf zurlickkehren und sich beruflich weiterentwickeln kénnen.

e Durch Aufstiege in den Laufbahnen des mittleren und gehobenen Dienstes in
die jeweils nachsthéhere Laufbahn soll weiterhin eine attraktive Entwicklungs-
perspektive geboten werden. In den Jahren 2016 bis 2022 absolvierten
2 Manner den Aufstieg vom mittleren in den gehobenen Dienst, 6 Frauen und
3 Manner den Aufstieg vom gehobenen in den hoheren Dienst. Das Verkehrs-
ministerium hat sich zum Ziel gesetzt, weiterhin jedes Jahr mindestens einen
Aufstieg zu ermdglichen. In der Ausschreibung werden Frauen ausdrticklich
zur Bewerbung aufgefordert. Zudem wird nach Mdéglichkeit auf eine mindes-
tens paritatische Einladung von Frauen und Mannern geachtet.

6.4. Ziel: Weitere Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Ver-
einbarkeit von Familie, Pflege und Beruf

Die Rahmenbedingungen fur die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf sind ein
entscheidender Faktor fur die Attraktivitat eines Arbeitgebers. In erster Linie fallen
Betreuungs- und Pflegeaufgaben noch immer Frauen zu. Zunehmend werden sie
aber auch von Mannern wahrgenommen. Fir beide Beschaftigungsgruppen ist ein
elementarer Faktor bei der Auswahl eines Arbeitgebers, dass dieser attraktive Mog-
lichkeiten fur eine Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf bietet. Eine Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen kann dazu fuhren, die beruflichen Chancen von
Frauen zu erhdhen und Frauen gezielt in ihrer beruflichen Entwicklung zu férdern.
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6.4.1 MaBnahmen fiir einen raschen Wiedereinstieg nach einer Familien-
phase

Es werden mit jeder Person Entwicklungsgesprache vor Beginn des Mutter-
schutzes/der Elternzeit und zeitnah zur beabsichtigten Ruckkehr aus der Fa-
milienphase gefluhrt.

Beurlaubte Beschaftigte werden auf Wunsch Uber Ausschreibungen informiert.

Beurlaubte Beschaftigte werden zu den hausinternen Veranstaltungen (Som-
merfest, Weihnachtsfeier etc.) eingeladen.

Beurlaubten Beschaftigten soll kiinftig im Rahmen der dienstlichen Maglichkei-
ten die Teilnahme an den im Verkehrsministerium angebotenen Fortbildungen
(,Inhouse-Schulungen®) sowie an BGM-Kursen ermdglicht werden.

6.4.2 Arbeitszeiten und Arbeitsorte

Die Dienstvereinbarung ,Ortsflexibles Arbeiten“ hat die Moglichkeit geschaf-
fen, die Arbeitszeit flexibel zwischen Homeoffice und Prasenz aufzuteilen. Sie
ermoglicht Homeoffice bis zu 60 %. Homeoffice ist mittlerweile flachende-
ckend verbreitet. Beschaftigte in Teilzeit mit Familienpflichten (Betreuung von
einem/mehreren Kindern unter 18 Jahren, Pflege von pflegebedurftigen Ange-
horigen), die ihre individuelle Arbeitszeit auf zwei bis vier Tage in der Woche
verteilen, kdnnen im Einzelfall fir eine befristete Zeit nach Abstimmung mit der
Abteilungs- bzw. Bereichsleitung auch uber die 60%-Grenze hinaus im Home-
office arbeiten. Unabhangig davon ist im Einzelfall situativ mobiles Arbeiten
moglich, sollten die Verpflichtungen aus der familiaren Situation dies notig ma-
chen.

Eine moderne IT-Ausstattung (z.B. Notebooks) erméglicht es, die von der
Dienstvereinbarung eréffneten Mdglichkeiten individuell wahrzunehmen.

Wie bisher sollen im Rahmen der dienstlichen Moglichkeiten individuell ge-
wunschte Teilzeitmodelle ermdglicht werden. Vor allem beim beruflichen Wie-
dereinstieg bzw. einer Erhdhung der Arbeitszeit oder der Ruckkehr zur Voll-
zeitzeitbeschaftigung ist es ein besonderes Anliegen, alle dienstlich vertretba-
ren Moglichkeiten auszuschopfen.
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6.4.3 Fluhren in Teilzeit

Der Anteil der FUhrungskrafte, die in Teilzeit arbeiten, ist im Ministerium fur Ver-
kehr von 2016 bis 2022 um 16 Prozentpunkte auf 18 % gestiegen. Dabei handelt
es sich in erster Linie um ,Echtes Fuhren in Teilzeit®. In den bislang mit betroffe-
nen Frauen gefuhrten Gesprachen winschten sich diese Frauen in erster Linie
echte Flhrung in Teilzeit mit einer fachlichen Entlastung. Die Fuhrungsfunktion
wird dabei von einer teilzeitbeschaftigten Person ohne erganzende Besetzung
wahrgenommen. Topsharing-Modelle, bei denen eine Flhrungsfunktion tatsach-
lich geteilt und durch zwei Personen wahrgenommen wird, waren dabei bislang
keine oder eine nachrangige Option. Das Verkehrsministerium wird einen kon-
zeptionellen Rahmen fur das Thema Fuhren in Teilzeit erstellen, der in erster Li-
nie auf Information, Sensibilisierung, Transparenz und Akzeptanz (z.B. Benen-
nung einer Ansprechperson fur Fuhren in Teilzeit, Veroffentlichung des Bausteins
im Intranet) abzielt und die Akzeptanz von Topsharing-Modellen verbessern soll.
Es wird hierzu auf die Ausfihrungen zu Punkt 6.1.2 verwiesen.

Ziel ist es, gemeinsam mit der BfC im Rahmen eines Pilotprojekts eine Tandem-
besetzung in einer FUhrungsposition zu ermoéglichen. Hierzu bedarf es der weite-
ren Konkretisierung und der Vereinbarungen von Modalitaten der Zusammenar-
beit in Abstimmung mit der Abteilungsleitung sowie der klaren Kommunikation
von Rollen und Aufgaben.

Das Verkehrsministerium unterstitzt Uberlegungen zur Optimierung der Rahmen-
bedingungen fur Flhren in Teilzeit in der Landesverwaltung.

6.4.4 Zusammenarbeit und Kommunikation

e Die Terminierung von Anfragen und Besprechungen soll rechtzeitig erfolgen.
Auf eine Teilzeitbeschaftigung ist nach Moglichkeit Rucksicht zu nehmen, so
sollen Besprechungen z.B. in familienfreundliche Tageszeiten gelegt werden.

e Das Verkehrsministerium wird Personen in Vorgesetzten - und Fuhrungspositi-
onen regelmafig fur die besonderen Belange von Personen mit Familien-
pflichten sensibilisieren. Es soll fir alle Beschaftigten ein moglichst grolies Be-
wusstsein fur die Thematik geschaffen werden (Jahresgesprache, Beurteilun-

gen).

e Es soll im Sinne einer Ergebniskultur verstarkt Rucksicht auf familiare Heraus-
forderungen genommen werden.
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Die Fuhrungskrafte werden u.a. im Rahmen der Abteilungsleitungsbespre-
chungen regelmafig dafur sensibilisiert, individuelle Beschaftigungsumfange
und -zeiten, arbeitsfreie Zeiten sowie Wochenenden und Pausen zu respektie-
ren.

Es erfolgt laufend eine Sensibilisierung aller Beschaftigten im VM fur die gen-
derspezifischen Kommunikationsunterschiede. Hierzu sollen verschiedene
Fortbildungen angeboten werden, um das Thema aus allen Perspektiven ein-
zubeziehen.

6.4.5 Fort- und Weiterbildung

Als berufliche Perspektive kommen Aufstiege, der Fihrungslehrgang sowie
die Teilnahme am ISOG in Betracht. Neben Beférderungen bieten auch Ho-
hergruppierungen und leistungsorientierte Stufenaufstiege berufliche Perspek-
tiven. Bei allen Mal3nahmen soll unter Beachtung von Art. 33 Abs. 2 GG da-
rauf geachtet werden, dass Frauen und Manner gleichermalf3en von den ange-
botenen Personalentwicklungsnahmen profitieren und keine Benachteiligung
von Telearbeitskraften oder Teilzeitkraften stattfindet.

Inhouse-Fortbildungen sollen weiterhin auch online stattfinden, an wechseln-
den Wochentagen durchgefiihrt und stundenweise angeboten werden, um
madglichst vielen Beschaftigten in Teilzeit oder im Homeoffice eine Teilnahme
zu ermdglichen.

6.4.6 GesundheitsmafRnahmen

Im Bereich des Gesundheitsmanagements wird das Angebot weiter ausgebaut
insbesondere mit Blick auf die speziellen Herausforderungen der Vereinbarkeit
von Familie, Pflege und Beruf wie z.B. Resilienz.

Regelmalige Angebote aus dem Bereich des BGM werden soweit moglich an
wechselnden Tagen angeboten, so dass es einer Vielzahl von Beschaftigten
mdglich ist, daran teilzunehmen.

Es soll weiterhin sowohl digitale als auch Prasenzangebote geben.
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6.5. Monitoring

Mit Veroffentlichung dieses Chancengleichheitsplans soll ein regelmafiges Monito-
ring fiir die vereinbarten MalRnahmen eingefiihrt werden. Der Uberblick Gber den Um-
setzungsstand der Mal3nahmen soll die Zielerreichung dokumentieren und
optmieren, Abweichungen sollen frihzeitig erkannt werden, um mit Blick auf den
nachsten Zwischenbericht gegebenfalls nachsteuern zu kénnen.
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1. Héherer Dienst - Personal zum 30.06.2022

I GHEG-G Ensl::hz'mlgtu
BesGnE ruppe Ingesamt davon Frauen Antell Frauen in 7o |
EEE 100 54 54%
A14/E14/E1 3L 46 25 4%
A1SE15/R1 44 13 30%
A1B/AT E150U 18 7 39%
B2/B3AT B3 17 5 29%
BEE Al BG 5 0 e
Gesamt 30 104 147
2. Gehobener Dienst - Personal zum 30.06.2022
Enschﬁﬂlgtu
EhiGn’EG-Gruppa Ingasamt davon Frauen Anteil Fraden in Y
AD/ED 9 4 44%
A0 3 0 0%
A11/E10 28 17 61%
A12E11 36 22 61%
AT13E12 38 18 47%
ATI+IETS 3 1 33%
Gesamt 117 62 53%
3. Mittlerer Dienst - Personal zum 30.06.2022
I mQta
BesGriEG-Gruppe Ingesamt davon Frauen Antell Fraden in T |
E3/E4/ESTFahrer 18 o] S50%
EG/ET 18 17 04%
ABIES Ti B 73%
AD/EQ 14 13 93%
[AG+Z 3 1 e
Gesamt &4 48 759
4. Teilzeitbeschéftigte zum 30.06.2022
anchaﬂ:lgte
[BasGAEG-Grupps Tullz_elthus-chnftlgte Teilzeitbeschaftigte davon Frauen Anteil Frauen in %
insgesamt in %
[AT3/E13 24 24% 15 53%
A14ET4/E13U 20 43% 16 B0%
ATSETSR1 9 20% a B9%
ATEAT E15U 9 28% 4 0%
B2/BIAT B3 1 6% 1 100%
BE/BENAT Bb 1]
AQ/ED 1 11% 100%
A0 0
A11/E10 8 29% i] 75%
AT2E11 12 33% 11 02%
AT1IETZ 13 34% 12 02%
A13+LETS 0
ES/E4/ESIF anrer ) 22% 4 100%
EG/ET 4 22% 4 100%
ASER 1 9% 1 TO0
AD/ED 2 14% 1 507
A0+ 0
Gesamt 104 270% o 51




5. Beurlaubte und Personen in Efernzeit 30.06.2022

I Bescharigte
Fi1y) 30
BesGrEG-Grippe Beurlaubte ingesamt Beurlaubte in % davon Frauen Anteil Frauen in %
AT3IE13 7 7% 6 B6 %
AT4/E14/ET3U 0
A1SE1SR1 2 5% 1 S0%
ATB/AT E15U 0
B2/BI/AT B3 1 6%
BEb/BEY Al Bo 0
[AS/ED 1 11% 0%
A10 0
AT1/E1D 1 4% 1 100%
AT2ZET 1 3% 1 100%
A13E12 3 B% 1 33%
AlITIETS 1]
ES/Eda/ES'Fahrer 1]
EB/ET 1 6% 1 100%
AB/ER 1 0% 1 100%
AS/ED 1 7% 1 100%
AD+F 0
Gesamt 19 5% 13 B68%
6. Verdanderung des Frauenanteils in den Laufbahngruppen
Anzahl Frauen 2016 2022 b,
gegenuber 2016
[Hoherer Dienst 42 104 62
Gehobener Dienst 31 &7 36
|Mittlerer Dienst 32 43 11
Gesamt 105 214 109
- 1 Veranderung in
Anteil Frauen in %% 2016 2022 Prozentpunkten
Hoherer Dienst 34% 45% 11%
Gehobener Dienst 53% 5.3% 0%
|Mittlerar Dienst TEB% 5% =1%
|Gesamt 47% 52% 5%
T. Veranderungen des Frauenanteils bei Vorgesetzten- und Leitungsfunktionen
Anzahl Frauen 2016 2022 P
gﬂunuhar 2016
Gesamt 11 22 11
- 1 Veranderung in
Anteil Frauen in % 2016 2-I:I_22 Prozentpunkten
Gesamt 24% 32% 8%

8. Veranderungen Teilzeitbeschaftigtung bei Vorgesetzten- und Leistungsfunktionen

Teilzeitbeschaftigung Veranderung
bei Leitungsfunktion i S gegeniber 2016
|Frauen 1 g a
IManner 0 3 3
Gesamt 1 12 11

“ir Verdnderung in
Anteil in % 2016 2022 Prozentpunkien
Frauen 9% 41% 32%
[Manner 0% 7% 7%
|Gesamt 2% 18% 16%
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